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)*+,-.)/,01232*4+,56/,2*,2-4*42-.7.)28/,-,9,:)4*7.)2;<=2./488)12>42-.,--425)*)-.,/4
?,9942@+)9A8842*,99,2-A,28/,+)-)4*)284./,66,27+,/2-4..4+79A.7.42972BA79).C2?,99,
8/484-.,2DE,2-7/,66,/427//)+7.,12F,2G2*7.72A*729)-.72,DD,--)+75,*.,29A*H7=2?72-I49.)/,
4669)H7.4/)75,*.,2799729AD,2?,9972?4.,2?)-84*)6)9,2DE,2G2*,92D4589,--42?)2D)/D72JKL
5)9)4*)2./72/)-4/-,2M,2,2D4I)*7*:)75,*.42*7:)4*79,=2A*28)DD49428,::42?,928)N2758)4
O)H).792PA/48,2Q/4H/755,=29R)*):)7.)+72?)2?)H).79)::7:)4*,279972BA79,2972S455)--)4*,
PA/48,72E72?,-.)*7.42K=<25)9)7/?)2?)2,A/42*,926)97*D)4289A/),**79,2TUTJVTUTK12W7..7
A*72-.)572?,)2I)*7*:)75,*.)2DE,2-7/7**42/)DE),-.)2X4H*)2849428AY2/)DE),?,/,279
57--)542T25)9)4*)29R7**428,/2Z27**)[2)925)*)-.,/428,*-72DE,2D)2-)72-87:)428,/2A*
*A5,/42?)2D7*?)?7.)2DE,2+72?72JT27284D428)N2?)2A*72+,*.)*7279257--)541

\*2D75842D)2-4*42)2S458,.,*D,2D,*.,/2;1U=2)2O)H).792)**4+7.)4*2EA62?)2S4*I)*?A-./)7=
H/7*?)27.,*,)2,28)DD49,2A*)+,/-).C=2+7/)2D,*./)2?)2/)D,/D72X)92S*/2G28/,-,*.,2)*2D)*BA,
8/4H,..)[=2D9A-.,/2,2D4*-4/:)2.,D*494H)D)=27:),*?,28/)+7.,=2D4*./4997.,2-.7.79)1239DA*,
8/484-.,2E7**42A*72?)5,*-)4*,2/,H)4*79,=279./,2)*.,//,H)4*79)=279./,27*D4/72?)-,H*7*4
A*72/,.,2D4*2?)IIA-)4*,2*7:)4*79,1

F,99,2-,..)57*,2-D4/-,2/,-84*-76)9)2?,)28/4H,..)=2IA*:)4*7/)2?,9942@+)9A8842,2?,997
S455)--)4*,2,A/48,72E7**42?)-DA--42?)284--)6)9)27HH/,H7:)4*)2?72/,79)::7/,1
>R,-)H,*:72G2D/,7/,2A*72/,.,28)N2-*,99712\28/4H,..)2/)D7?4*42)*2./,2H/7*?)27/,,
.,57.)DE,2V2)*.,99)H,*:727/.)I)D)79,=2D79D49427?279.,28/,-.7:)4*)=2D]6,/-,DA/).]2V2572-)
-+)9A887*42)*2A*27/D42?)2.,D*494H),2,2?)2-,..4/)2549.42758)4̂25,DD7./4*)D7=
.,D*494H),28,/2972-79A.,=27,/4-87:)4=26)H2?7.728,/29R7A.454.)+,=29,2)*I/7-./A..A/,
,*,/H,.)DE,2,29R,?)9):)7=2/,79.C27A5,*.7.728,/2)92.A/)-542,2)9287./)54*)42DA9.A/79,=
.,D*494H),2?,9257/,12S)2-4*425,*42?)2BA7../425,-)272?)-84-):)4*,12\9267*?42?)2H7/7
I)*79,2?,9972S455)--)4*,2,A/48,7=2)*I7..)=2G27..,-42./72I)*,257/:42,?2)*):)4278/)9,2,
D4*D,?,/C2?A,25,-)2?)2.,58428,/28,/I,:)4*7/,29,2D7*?)?7.A/,12\928/469,57=2.,58)27
87/.,=2G2DE,2972*,D,--).C2?)27HH/,H7/,29,2I4/:,2)*2D75842G2,5,/-72728/4H,..)24/57)2H)C
?,I)*).)=2D4*287/.,*7/)7.)28A669)D4V8/)+7.42H)C2549.42758)2,2D4*284DE,2)*I4/57:)4*)
D4*?)+)-)6)9)28,/24++),2/7H)4*)2?)2/)-,/+7.,::712F4*2-7/C2I7D)9,2)*-45572DAD)/,2?,99,
799,7*:,2)*2D4/-412M*72?,99,28/)*D)879)2)*?)D7:)4*)2H)A*.,28,/24/72?79972S455)--)4*,2G
DE,279972I)*,2)2849)2-)7*426,*2/7?)D7.)2-A92.,//).4/)4=2-,D4*?42A*2D4*D,..42?)28/4--)5).C
799,2Q5)2DE,2-7/7**42)284.,*:)79)2D9),*.)2?,)2-,/+):)24II,/.)1

>R,-8,/),*:72?,H9)2P?)E2)*-,H*72DE,28)7*)I)D7/,2G2,--,*:)79,28,/2D4*D,*./7/,
,II)D7D,5,*.,29,2/)-4/-,12M*729,:)4*,2DE,2.4/*,/C2A.)9,2*,9972/)I9,--)4*,2-A997
549.)89)D7:)4*,2?,99,2-./A..A/,28/,+)-.72?799R7..A79,2+,/-)4*,2?,92_,D4+,/]2Q97*12@A
BA,-.428A*.42>A)H)2̀7/4*,=28/,-)?,*.,2?,99R399,7*:72?,)2D,*./)2?)2/)D,/D728/)+7.)2*4V
8/4I).=24--,/+72DE,2)928/469,572*4*2G2.7*.42)92*A5,/42?,)2-4HH,..)2)*2D75842X)*
a,/57*)7=2-8,--4284/.7.727254?,9942?)2/)I,/)5,*.4=2,-)-.4*42K;2D,*./)2W/7A*E4I,/=2JL
D,*./)2b,95E49.:=2Lc2D,*./)2d7e2Q97*Df=2gc2D,*./)2>,)6*):[2572972BA79).C2,297
+794/)::7:)4*,2?,99,2/)-4/-,2A57*,2BA79)I)D7.,12h\*+,D,2?)2)*+,-.)/,2-A9972D/,7:)4*,2?)
*A4+,2-./A..A/,242?)2?,-.)*7/,29,2/)-4/-,2-49427284DE,2X)*2A*72I4/5728/7.)D75,*.,
7/6)./7/)72,2-,*:7279DA*72+79A.7:)4*,2?)25,/).42,2?)2,II)D7D)7[2V28/484*,2̀7/4*,2V
-7/,66,2549.425,H9)42?,-.)*7/,2BA,-.)2I4*?)28A669)D)279972D/,7:)4*,2?)2A*2W4*?428,/
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)*+,-./0123-.*

45*6/724*8-2./09/+03:33/04/02+6*.-88*8-2.-09+-7*3/0;/.8*0;<2920=-04:<+20<2.
:.5-.3/.;-3>0=-0*6/724*8-2./09+292+8-2.*4/0*40.:,/+20=-0+-</+<*32+-0/03/<.2426-
;3*?-4,/.3/0-,9-/6*32@A
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