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TUVWX1YZXV1ZY1WV[\]\1X1ZY1Ŷ_]X̀V1X̂X]aX1ZVY1_]ŶY1_]\[[XZŶXbcY1ZXWWV1bU\[V1WXaỲWVcU]Vd1e
aYÙcV̂XbcX1_]Y\]YcV]Y\1YW1ZYfVccYc\1̀UWWgŶ_Vcc\1Xh\b\̂ Yh\1h\̂ _WX̀̀Y[\1ZXY1_]\[[XZŶXbcY1X
ÙWWV1cXbUcV1ZXY1h\bcY1_UffWYhYi1̂V1j1Ŷ_\]cVbcX1kV]X1VbhlX1UbV1WXccU]V1ZXaWY1Ŷ_VccY1b\b1̀\W\
Xh\b\̂ YhYi1̂V1hUWcU]VWY1X1[VW\]YVWYi1hlX1Y1_]\[[XZŶXbcY1̀cVbb\1V[XbZ\1̀UWWV1[ỲY\bX1ZXW1WV[\]\
X1ZXWWgŶ_]X̀Vm

1n]\[YV̂\1V1̂XccX]X1Yb̀YX̂X1YW1ZXh]Xc\1oYabYcpi1WV1]YZUqY\bX1ZXWWX1\]X1ZXZYhVcX1VWWgVWcX]bVbqV
h̀U\WVrWV[\]\i1WgŶ_Vcc\1ZXW1]XZZYc\1ZY1hYccVZYbVbqV1̀UWWV1]YhX]hV1ZXW1WV[\]\i1WV1̂ X̀̀V1Yb
ZỲhÙ Ỳ\bX1ZY1_V]cY1ZXWWV1WXaaX1s\]bX]\1h\b1WgVbcYhY_\1ZXWWgXcp1_Xb̀Y\bỲcYhVi1Ub1V__X̀VbcŶXbc\
ZXWWV1cV̀̀VqY\bX1ZXWWX1Ŷ_]X̀Xi1fVbhlX1X1V̀̀YhU]VqY\bY1V1k]\bcX1ZY1Ub\1̀a]V[Y\1kỲhVWX1ZXWWX
_V]cYcX16[V1̀\cc\1WV1̀\aWYV1ZXY1tû YWV1XU]\i1WV1vXf1cVw1ZXW10xi1WV1]YZUqY\bX1ZXWWX1]Ỳ\]̀X1_X]
a]VbZY1Yb[X̀cŶXbcY1X1\_X]X1̀c]UccU]VWYi1WV1]YZUqY\bX1ZXW1h]XZYc\1ZgŶ_\̀cV1̀UWWV1k\]̂VqY\bX
ZgŶ_]X̀V1X1_]\[YV̂\1V1WXaaX]X1yUVWX1[ỲY\bX1ZXW1WV[\]\1X1ZXWWgŶ_]X̀V1̀Y1̀cV1_]\kYWVbZ\m

161̂X̀̀VaaY1hlX1X̂X]a\b\1ZVWWgYb̀YX̂X1ZY1cVWY1_]\[[XZŶXbcY1kVbb\1X̂X]aX]X1UbV1[ỲY\bX1ZXW
WV[\]\1ZY1k\]cX1]\ccU]V1]Ỳ_Xcc\1VW1_V̀̀Vc\i1̀U1hUY1j1fXbX1]YkWXccX]X1_X]1WgŶ_Vcc\1hlX1_\c]p1V[X]X
b\b1̀\W\1bXWWgŶ X̂ZYVc\i1̂V1_X]1Ub1WUba\1_X]Y\Z\i1_X]hlz1̀Y1h\b̀\WYZV1UbV1[ỲY\bX1ZXW1WV[\]\1X
ZXWWgŶ_]X̀V1_]X[VWXbcX̂XbcX1bXaVcY[Vm

1{\b1WV1]YZUqY\bX1ZXaWY1Yb[X̀cŶXbcY1̀UWWgỲc]UqY\bX1X1̀UWWX1\]X1ZXWWgVWcX]bVbqV1̀hU\WVrWV[\]\1̀Y
WVbhYV1YW1̂ X̀̀VaaY\1hlX1WgX̀_X]YXbqV1ZXW1WV[\]\1b\b1j1hXbc]VWX1X1k\]̂VcY[V1_X]1Y1aY\[VbYi
X̂̀̀VaaY\1]Ybk\]qVc\1ZVW1_]X[VWX]X1ZY1k\]̂X1_U]V̂XbcX1V̀̀ ỲcXbqYVWYi1h\̂ X1YW1]XZZYc\1ZY
hYccVZYbVbqV1_X]1Y1aY\[VbY1̀XbqV1WV[\]\1]Ỳ_Xcc\1VWWgYb[X̀cŶXbc\1Yb1k\]̂VqY\bXm1|Y1VkkX]̂V1h\̀}
Ub1bU\[\1̀ỲcX̂V1ZY1[VW\]Y1Z\[X1WgYb[X̀cŶXbc\1_X]1VhyUỲY]X1h\̂ _XcXbqX1b\b1j1_Y~1hXbc]VWX1_X]
Ub1aY\[VbXm

1�gVhyUỲYqY\bX1ZXWWX1h\̂ _XcXbqX1_X]1WgYb̀X]ŶXbc\1WV[\]VcY[\i1Yb1_V]cYh\WV]X1WX1h\̂ _XcXbqX
bXhX̀̀V]YX1_X]1Y1bU\[Y1WV[\]Y1VZ1VWcV1YbcXb̀Ycp1cXhb\W\aYhVi1j1Ub1_]\hX̀̀\1h\̂ _WX̀̀\1X1a]VZUVWXi
k]Ucc\1ZY1UbV1̂\WcX_WYhYcp1ZY1X̀_X]YXbqX1k\]̂VcY[X1Z\[X1h\bh\]]\b\1̀hU\WVi1kV̂YaWYVi1cX]]Yc\]Y\1X
Ŷ_]X̀Vm

1�V1]YhX]hV1X1̀_X]ŶXbcVqY\bX1ZXWWX1ZY[X]̀X1k\]̂X1h\bc]VccUVWY1X1WXaỲWVcY[X1̀U1hUY1̀Y1̀\b\
hŶXbcVcX1WX1_V]cY1̀\hYVWY1Yb1yUX̀cY1VbbY1_X]1h]XV]X1a]VZYbY1kVhYWYcVbcY1WgYba]X̀̀\1VW1WV[\]\i1h\b
k\]̂X1ZY1kWX̀̀YfYWYcp1_\̀YcY[Vi1VWcX]bVcY[X1VW1WV[\]\1bX]\i1[Xba\b\1cUccX1Yb̀X]YcX1bXWWV1hVcXa\]YV
ZXW1�_]XhV]YVc\�i1b\b\̀cVbcX1WgX[YZXbqV1hlX1̂ YWY\bY1ZY1WV[\]Y1\aaY1̀cVfYWY1̀\b\1_V̀̀VcY
YbYqYVŴXbcX1_X]1yUX̀cY1a]VZYbY1ZY1Yba]X̀̀\m

15bhlX1Yb1Ub1hV̀\1̀ŶYWX1WV1_\cXbqV1ZXW1̂X̀̀VaaY\1_]X[VWX1̀UWWV1̂V]aYbVWYcp1ZXW1_]\[[XZŶXbc\
ZXW1ZXh]Xc\1oYabYcpi1WŶYcVc\1VWWV1]X̀c]YqY\bX1ZXY1h\bc]VccY1V1cX]̂YbXi1hlX1̀cV1h\̂ UbyUX1h]XVbZ\
XkkXccY1bXaVcY[Y1_X]1Wg\hhU_VqY\bXi1Yb1_V]cYh\WV]X1ZXWWX1kYaU]X1_Y~1ZXf\WY1ZXW1̂X]hVc\1ZXW1WV[\]\i
kVhYŴXbcX1̀\̀cYcUYfYWY1Z\_\1Ub1Vbb\1ZY1h\bc]Vcc\m

1sYb\]Vi1aYÙcV̂XbcXi1̂ \WcY1Xh\b\̂ ỲcYi1WX1_Y~1Ŷ_\]cVbcY1V̀̀\hYVqY\bY1Ŷ_]XbZYc\]YVWYi1_V]cY
Ŷ_\]cVbcY1ZXWWV1̀\hYXcp1hY[YWXi1ZY[X]̀X1\]aVbYqqVqY\bY1̀YbZVhVWY1lVbb\1X[YZXbqYVc\1WV1k\]cX
VhhXbcUVqY\bX1V̀̀ ỲcXbqYVWX1ZY1cUccY1Y1_]\[[XZŶXbcY1Xh\b\̂ YhY1V1̀hV_Yc\1ZXaWY1Yb[X̀cŶXbcY
_]\ZUccY[Yi1X1WVbhYVc\1WgVWWV]̂X1̀UY1]ỲhlY1Xh\b\̂ YhY1hlX1yUX̀c\1h\̂ _\]cV1_X]1YW1b\̀c]\1nVX̀Xi1̂V
c̀V1X̂X]aXbZ\1h\b1̀X̂_]X1̂VaaY\]X1hlYV]XqqV1WgYbZXf\WŶXbc\1Yb1Vcc\1ZXW1kVcc\]X1hXbc]VWXi
]V__]X̀XbcVc\1ZVWWgYb[X̀cŶXbc\1Yb1k\]̂VqY\bX1V[VbqVcV1X1h\bcYbUV1ZXWWX1_X]̀\bXi1WgUbYh\1hlX
_U�1Vhh\̂ _VabV]X1YW1nVX̀X1Yb1UbgX_\hV1ZY1k\]cX1hV̂fYV̂Xbc\i1ZY1Ybb\[VqY\bX1aW\fVWXi1ZY
]Y[\WUqY\bX1cXhb\W\aYhVm

14\b1V1hV̀\1sXZX]̂XhhVbYhV1lV1WVbhYVc\1UbV1_XcYqY\bX1\bWYbX1̀U1hlVbaXm\]a1V1̀\̀cXab\
ZXWWgVWcX]bVbqV1̀hU\WVrWV[\]\1X1Yb1yUX̀cY1aY\]bY1j1YbcX][XbUc\1̀UW1yU\cYZYVb\1�V1|cV̂_V1W\1̀cX̀̀\
_]X̀YZXbcX1ZY1sXZX]̂XhhVbYhV15WfX]c\1oVW1n\q1ZXbUbhYVbZ\1h\b1ZXhỲY\bX1WV1]YZUqY\bX1ZXaWY
Yb[X̀cŶXbcY1bXWWV1k\]̂VqY\bX1X16bZÙc]YV1�m/m

16b1yUXWW\1hlX1j1̀cVc\1ZXkYbYc\1Ub1V__XWW\1_X]1aUV]ZV]X1VW1Z\̂ VbYi1YW1s\]Û 1hY[Yh\1WVbhYVc\1ZV
�V]h\1�XbcY[\aWYi1h\b1�X\bV]Z\1�XhhlXccYi1�VU]\1�VaVccY1X15WX̀̀VbZ]\1�\̀YbVi1Y1cX̂Y
ZXWWgỲc]UqY\bXi1Yb̀YX̂X1VWWV1h]X̀hYcV1Xh\b\̂ YhVi1yUVWYcp1ZXY1̀X][YqYi1̀VWUcXi1[YcV1ZY1]XWVqY\bYi
]V__]X̀XbcVb\1WV1a]YaWYV1ZY1[VW\]Y1̀U1hUY1_]\aXccV]X1YW1b\̀c]\1kUcU]\m

1�V1j1fXbX1\̀ X̀][V]Xi1_X]1UbV1b\cV1ZY1\ccŶỲ̂ \i1hlX1YW1b\̀c]\1nVX̀X1lV1UbV1̀\WYZV1cXbUcV1ZVcV
ZVWWV1b\̀c]V1̀c]UccU]V1YbZÙc]YVWXi1hlXi1j1̀X̂_]X1\__\]cUb\1]Yh\]ZV]Xi1j1WV1̀Xh\bZV1Yb13U]\_V1X1WV
X̀ccŶV1VW1̂\bZ\m16b1yUX̀c\1h\bcX̀c\1̀\b\1_]X̀XbcYi1Yb1_V]cYh\WV]X1bXWWX1a]VbZY1\]aVbYqqVqY\bYi
5hVZX̂�1k\]̂VcY[X1X1{\]_\]VcX1�bY[X]̀Yc�i1̂ Xbc]X1_X]1WX1_Yhh\WX1X1̂ XZYX1VqYXbZX1WX
V̀̀\hYVqY\bY1Ŷ_]XbZYc\]YVWY1X1̀YbZVhVWY1̀[YWU__Vb\1YbcXb̀Y1_]\a]V̂ Ŷ1k\]̂VcY[Y1_X]1W\1̀[YWU__\
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