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�LML�NO�PQRSQRTO�UQNNO�!LVSQ�WLPSXSYTXLRONQ�WZQ�ZO�UXWZXOVOSL�N[XNNQ\XSSX]XŜ�UQN�WONWLNL
_OYSL]OSXWL̀�UQNN[XRUQRRXŜ�UX�NXWQRTXO]QRSLa�MQVUQ�QbbXWOWXO�UXPPYOPXcO�NO�MVLWQUYVO
UX�WLRWXNXOTXLRQ�MVQcXPSO�UON�dLeP�OWS�MQV�NQ�OTXQRUQ�WLR�MXf�UX��g�UXMQRUQRSXh��QPSO
XRcQWQ�OMMQSXeXNQ�RQNNQ�X]MVQPQ�MXf�MXWWLNQh

�iN�UQWVQSL�NQ\XPNOSXcL�
jk
��g�ZO�MVQcXPSL�YR[QPQRTXLRQ�bXPWONQ�Q�WLRSVXeYSXcO�XRSQ\VONQ
MQV�N[XRUQRRXŜ�VXPOVWXSLVXO�WLVVXPMLPSO�l�O�]QTTL�OPPQ\RL�WXVWLNOVQ�Q�MVQPPL�NQ�_PQUX
MVLSQSSQ̀�m�RQNN[O]eXSL�UQNNO�WLRWXNXOTXLRQ�WLR�XN�UXMQRUQRSQ�nOPPYRSL�UON�o�]OVTL

��gp�O�bVLRSQ�UQNNO�VXRYRWXO�UO�MOVSQ�UX�qYQPS[YNSX]L�ONN[X]MY\ROTXLRQ�UQN
NXWQRTXO]QRSLh�

��[XRUQRRXŜ�UQcQ�QPPQVQ�WONWLNOSO�PQWLRUL�N[OYSL]OSXP]L�XRUXWOSL�RQNN[OVSXWLNL�r�UQN
�N\P�nQ�RQN�s�MQV�NQ�OTXQRUQ�WZQ�ZORRL�bXRL�O��g�OUUQSSXpt�YRO�]QRPXNXŜ�MQV�L\RX�ORRL
UX�ORTXORXŜ�UX�PQVcXTXLa�WLR�YR�]XRX]L�UX�j�Q�YR�]OPPX]L�UX�
o�]QRPXNXŜ�MQV�NQ
X]MVQPQ�WLR�MXf�UX�qYXRUXWX�UXMQRUQRSXa�Q�]QTTO�]QRPXNXŜ�MQV�L\RX�ORRL�UX�PQVcXTXL
WLR�YR�]XRX]L�UX��ag�Q�YR�]OPPX]L�UX�r�MQV�NQ�X]MVQPQ�UX�UX]QRPXLRX�XRbQVXLVXh�

�"LRLPSORSQ�NO�UQWXPXLRQ�UQNNO�!LRPYNSO�OeeXO�NOPWXOSL�XRONSQVOSX�SONX�X]MLVSXa�u�NQWXSL
VXSQRQVQ�WZQ�NO�MVLRYRWXO�UX�XRWLPSXSYTXLRONXŜ�OcV̂�N[X]]QUXOSL�QbbQSSL�UX�QNX]XROVQ
qYONPXOPX�OMMQON�ONN[LbbQVSO�UX�WLRWXNXOTXLRQ�MQV�qYORSL�WLRWQVRQ�X�UXMQRUQRSX�UQNNQ
\VORUX�X]MVQPQh�
X�WLRPXUQVXa�XRbOSSXa�WZQ�RQN�qYOUVL�RLV]OSXcL�cQRYSLPX�O�WVQOVQa�LVO�XN
\XYUXWQa�XR�WOPL�UX�NXWQRTXO]QRSL�VXSQRYSL�XNNQ\XSSX]L�MQVWZv�PQRTO�\XYPSO�WOYPO�L
\XYPSXbXWOSL�]LSXcLa�POV̂�WZXO]OSL�O�qYORSXbXWOVQ�N[XRUQRRXŜ�VXPOVWXSLVXO�ONN[XRSQVRL�UX
YR�VOR\Q�LPWXNNORSQ�SVO�r�Q�jr�]QRPXNXŜh

�w�qYXRUX�QcXUQRSQ�WZQa�OU�QPQ]MXLa�YR�UXMQRUQRSQ�WLR�YR[ORTXORXŜ�UX�PQVcXTXL�UX�j
ORRX�nSORSX�PLRL�MOPPOSX�UONN[QRSVOSO�XR�cX\LVQ�UQNNQ�SYSQNQ�WVQPWQRSXp�WZQ�PX�cQUO�LbbVXVQ
YR�X]MLVSL�MOVX�O�j�]QRPXNXŜa�PXO�MYVQ�QPQRSX�UO�WOVXWZX�WLRSVXeYSXcX�Q�bXPWONXa
UXbbXWXN]QRSQ�OWWQSSQV̂�SONQ�LbbQVSO�WLRWXNXOSXcO�VXRYRWXORUL�O�YR�\XYUXTXL�WZQa�XR�WOPL�UX
OWWQVSO]QRSL�UQNN[XNNQ\XSSX]XŜ�UQN�NXWQRTXO]QRSLa�MLSV̂�\OVORSXV\NX�YR[XRUQRRXŜ
VXPOVWXSLVXO�UO�
�bXRL�O��
�cLNSQ�PYMQVXLVQh

�
XSYOTXLRQ�LMMLPSO�MQV�qYORSL�VX\YOVUO�XRcQWQ�NQ�MXWWLNQ�X]MVQPQa�LPPXO�NQ�OTXQRUQ�WZQ
RLR�VO\\XYR\LRL�X�VQqYXPXSX�UX]QRPXLRONX�MVQcXPSX�UONN[OVSXWLNL����UQNNL�PSOSYSL�UQX
NOcLVOSLVXt�qYX�N[LbbQVSO�UX�WLRWXNXOTXLRQ�WLRPQVcO�XRSOSSO�NO�PYO�WOMOWXŜ�UXPPYOPXcOh

�iRbOSSX�NO�UQWXPXLRQ�UQNNO�!LRPYNSOa�MYV�bOWQRUL�cQRXV�]QRL�ORWZQ�XR�qYQPSL�WOPL�XN
]QWWORXP]L�UX�qYORSXbXWOTXLRQ�OYSL]OSXWO�UQNN[XRUQRRXŜ�VXPOVWXSLVXO�XR�WOPL�UX
PLWWL]eQRTO�UQN�UOSLVQ�UX�NOcLVLa�]ORSXQRQ�XRONSQVOSO�NO�bXRONXŜ�UQbNOSSXcO�UQNN[LbbQVSO
UX�WLRWXNXOTXLRQ�VXPMQSSL�O�YR�MLPPXeXNQ�WLRSQRTXLPLa�OSSQPL�XN�VXPSVQSSL�O]eXSL�UX
NXqYXUOTXLRQ�O�UXPMLPXTXLRQ�UQN�\XYUXWQ�WZQ�X�VXPMQSSXcX�SQSSX�]XRX]L�Q�]OPPX]LnUO�j�O�r
]QRPXNXŜp�XR�L\RX�WOPL�X]MLR\LRLh
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